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APRESENTACAO

Este documento apresenta o Projeto Politico-Pedagogico (PPP)
da Escola Judiciaria Eleitoral do Tribunal Superior Eleitoral (EJE/TSE).
Fruto da acao participativa e do compromisso das partes envolvidas com
a qualidade do processo educacional e dos resultados, o PPP tem como
finalidade orientar a Escola na diregao que deseja imprimir em suas
praticas cotidianas.

Nas palavras de Vasconcellos (2002), o PPP deve ser entendido
como a sistematizacao, nunca definitiva, de um processo de planejamento
participativo, que se aperfeicoa e se objetiva na caminhada. Com base no
posicionamento quanto a sua intencionalidade e na leitura da realidade, o
PPP deve definir claramente o tipo de acao educativa que se quer realizar.

Por meio deste Projeto Politico-Pedagogico, a EJE/TSE visa
sistematizar sua experiéncia e detalhar seus objetivos estratégicos e
eixos de atuacgao, facilitando a coordenacao de atividades, aimplantagao
de novos projetos e 0 aprimoramento daqueles ja existentes.

Este documento expde os elementos estratégicos que conferem
identidade a EJE e apresenta nao so as diretrizes pedagoégicas que
direcionam o planejamento, acompanhamento e avaliagcdo das acdes
educativas em curto e médio prazo, como também o contexto de atuagao
da EJE.

Devido ao carater dindamico dos processos educacionais e das
alteragdes no contexto de atuagao da EJE/TSE, este PPP podera
ser revisto sempre que se verificar a necessidade de adequacao dos
aspectos que envolvem os processos de ensino e de aprendizagem, as
metodologias de ensino, ou, ainda, os direcionamentos pedagogicos
aqui adotados.
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1CONTEXTUALIZACAO

1.1Criagao da EJE/TSE

A EJE/TSE foiinstituida por meio da Resolugao-TSE n221.185, de 13
de agosto de 2002, tendo como idealizador e coordenador dos estudos
que levaram a sua criagao o entao Ministro e Corregedor-Geral da Corte,
Salvio de Figueiredo Teixeira - também o primeiro diretor da Escola. As
peculiaridades do Direito Eleitoral, advindas principalmente da escassez
de material doutrinario e das constantes modificacdes da legislacao
eleitoral, figuram entre os motivos que levaram o Ministro a criar,
dentro do TSE, uma escola com foco na formacao e na especializacao
nessa materia.

Convicto da necessidade de aperfeicoamento profissional dos
juizes, servidores da Justica Eleitoral e demais agentes publicos que
aplicam o Direito Eleitoral, o Ministro Salvio de Figueiredo Teixeira,
em seus estudos, prop6s que as atividades da EJE fossem voltadas a
capacitagao e adivulgagao dalegislacao, dadoutrinae dajurisprudénciade
interesse e coordenadas pelo Corregedor-Geral Eleitoral, que acumularia
também a funcao de diretor da Escola. A histoéria de criagao e atuacao da
EJE/TSE no contexto da Justica Eleitoral explicita que, além desses
objetivos, seus idealizadores tinham em mente o compromisso com a
promocao da cidadania e o aperfeicoamento da democracia, aproximando
a Justica Eleitoral da sociedade por meio de acoes socioeducativas.

Exemplo disso foi a criacao do programa Eleitor do Futuro, ainda
em 2002, com o proposito de despertar a consciéncia civica e promover
a inclusao social e cidada no processo eleitoral. Durante a realizacao
das eleicdes gerais daquele ano, estudantes de 10 a 15 anos vivenciaram
o pleito com simulacao de titulos eleitorais e votacao em candidatos



oficiais, utilizando as urnas eletrdnicas. Esse programa continua em
desenvolvimento, com varias agoes e atividades em todo o pais.

E importante destacar que o fato de a EJE ter sido criada ndo apenas
paraaformacao e o aprimoramento de magistrados, mastambémde todos
os gue militam na seara do Direito Eleitoral (além do compromisso com a
educacao cidada), corroborou para que em seu nome constasse a palavra
Judicidria, e nao judicial, como é de praxe nas escolas do Poder Judiciario.

Ao longo do tempo, a EJE passou por mudancas estruturais.
Inicialmente, era vinculada a Corregedoria-Geral do Tribunal, sendo o
Corregedor seu diretor. Todavia, em 25 de fevereiro de 2003, por meio
da Resolugao-TSE n? 21.353, ficou estabelecido que, a partir de entao, a
diretoria poderia ser exercida por qualquer ministro do Tribunal ou por
qualquer cidadao, escolhido pela Corte do TSE, que tivesse prestado
servicos relevantes a Justica Eleitoral.

A desvinculagcdo da Corregedoria-Geral, por sua vez, ocorreu
mediante a instituicdo da Resolucao-TSE n? 21.614, de 5 de fevereiro de
2004, apresentada pelo entao diretor da EJE, Ministro Barros Monteiro
(também Corregedor-Geral Eleitoral). Esse normativo criou estrutura
propria para a Escola, vinculando-a a Presidéncia do Tribunal.

Atualmente, a EJE é regida pela Resolu¢ao-TSE n223.482, de 21de
junho de 2016, que reformulou sua estrutura e competéncias, reforgou
sua missao como propulsora do conhecimento sobre Direito Eleitoral e
como promotora da cidadania democratica.

Desde sua criagao, em 2002, a EJE/TSE tem estimulado, junto aos
Tribunais Regionais Eleitorais (TREs), a criacdo de escolas judiciarias
eleitorais regionais. Na atualidade, todos os TREs possuem sua
EJE (Tabela 1), que formam com a EJE/TSE uma rede propulsora
de conhecimento, realizando atividades de formacgao profissional,
publicacao e divulgagao de trabalhos relacionados ao Direito Eleitoral,
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PROJETO além da promogao de acdes voltadas & educacdo para a cidadania,
POLITICO-PEDAGOGICO conforme as necessidades e peculiaridades locais.
ESCOLA JUDICIARIA ELEITORAL
Tabela 1: Escolas Judiciarias Eleitorais dos Regionais Eleitorais
Da.ta gle Nome da escola
criagao
Escola Judiciaria Eleitoral da Paraiba: Resolugao-TRE/PB
25.9.2002 02 07/2002
Escola Judiciaria Eleitoral do Acre: Resolucao-TRE/AC
3.10.2002 12 203/2002
Escola Judiciaria Eleitoral do Ceara: Resolugao-TRE/CE
17.2.2003 N2 216/2003
EscoladudiciariaEleitoralde Mato Grosso: Resolucao-TRE/MT
18.3.2
8.9.2003 n2500/2003
5.5 2003 Escola Judiciaria Eleitoral do Rio de Janeiro: Resolucao-
o TRE/RJ n2562/2003
Escola Judiciaria Eleitoral de Rondénia: Resolucao-TRE/RO
14.5.2003 12 009/2003
Escola Judiciaria Eleitoral do Parana: Resolugao-TRE/PR
18-5.2003 n2437/2003
Escola Judiciaria Eleitoral de Alagoas: Resolugao-TRE/AL
19.5.2003 n213.917/2003
16.2003 Escola Judiciaria Eleitoral de Roraima: Resolucao-TRE/RR
o n2 05/2003
16.6.2003 Escola Judiciaria Eleitoral de Mato Grosso do Sul: Resolucao-
o TRE/MS n2269/2003
Escola Judiciaria Eleitoral do Maranhao: Resolugao-TRE/MA
16.7:2003 n? 4.713/2003
10




(Continuacao)

Da.ta (je Nome da escola
criagao
Escola Judiciaria Eleitoral Paulista: Resolucao-TRE/SP
.8.2
0.8.2008 n2134/2003
Escola Judiciaria Eleitoral do Amapa: Resolugao-TRE/AP
28.8.2003 12 218/2003
Escola Judiciaria Eleitoral do Amazonas: Resolucao-TRE/AM
15.9.2003 12 02/2003
Escola Judiciaria Eleitoral da Bahia: Resolugcao-TRE/BA
16.9.2003
0o n209/2003
Escola Judiciaria Eleitoral do Para: Resolucao-TRE/PA
21.10.2
0.2008 n? 3.494/2003
Escola Judiciaria Eleitoral de Sergipe: Resolugdo-TRE/SE
13.11.2003 N2 268/2003
18.11.2003 EscolaJudiciariaEleitoraldo Rio Grande do Norte: Resolucao-
o TRE/RN n221/2003
Escola Judiciaria Eleitoral do Tocantins: Resolucao-TRE/TO
2.12.2003 217/2003
EscoladudiciariaEleitoraldePernambuco: Resolugao-TRE/PE
10.12.2
0 003 n2 44/2003
Escola Judiciaria Eleitoral de Goias: Resolucao-TRE/GO
18.12.2003 258/2003
499004 Escola Judiciaria Eleitoral do Distrito Federal e Territorios:
- Resolucdo-TRE/DF n25416/2004
5.5.2004 Escola Judiciaria Eleitoral de Santa Catarina: Resolucao-
o TRE/SC n27376/2004
EscolaJudiciariaEleitoralde Minas Gerais: Resolugao-TRE MG
13.12.2004
s 00 n2666/2004
16.5.2005 Escola Judiciaria Eleitoral do Piaui: Resolucao-TRE/PI

n?104/2005
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(Continuacao)

Da.ta cje Nome da escola
criagao
Escola Judiciaria Eleitoral do Espirito Santo: Resolugao-
24.8.2
62009 TRE/ES n®243/2009
16.6.2010 Escola Judiciaria Eleitoral do Rio Grande do Sul: Resolugao-
o TRE/RS n2 201/2010

Em que pese aautonomiae aindependénciadas escolas regionais
para atuarem conforme suas necessidades, a EJE/TSE tem procurado
sincronizar suas agées com os trabalhos por elas desenvolvidos .. Isso por
entender que atuar de forma conjunta contribui para o fortalecimento do
todo, como em um sistema, que pressupde a mutua interagcao entre seus
componentes. Daiaimportancia de se pensar e trabalhar com o conceito
de Sistema EJE.

Assim, atuando como um sistema, as EJEs terao maior projecao
no cenario eleitoral, maior capacidade de fortalecimento de suas agoes
e de comunicagao com a sociedade, mais possibilidade de se tornarem
referéncia na formacao de magistrados e serao colaboradoras no
aprimoramento da pratica eleitoral.

1.2 Papel e atribuicoes da EJE/TSE

De acordo com os incisos |, Il e Ill do art. 12 da Resolucao-TSE
n223.482/2016, sao finalidades da EJE/TSE:

| - precipuamente a atualizacdo e especializagdo continuada ou
eventual em Direito, notadamente o Eleitoral, para magistrados,
membros do Ministério Publico Eleitoral, advogados e servidores da
Justica Eleitoral, admitida a participagao de outros interessados;

Il - o desenvolvimento de ac¢des institucionais de responsabilidade
social e de projetos de educacgao para a cidadania politica;

[ll - o desenvolvimento de agdes de estimulo ao estudo, a discussao,
a pesquisa e a producao cientifica em matéria eleitoral.
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No que dizrespeito as finalidades, a Resolugao-TSE n?23.482/2016
alcanca igualmente todas as EJEs. Contudo, em seu art. 22 atribui
exclusivamente a EJE/TSE a importante funcdo de coordenar do
Sistema EJE.

Art. 22 AEscolaJudiciaria Eleitoral do Tribunal Superior Eleitoral (EJE/
TSE) estabelecera, promovera e consolidara as politicas, diretrizes e
estratégias gerais a serem observadas no ambito das EJEs dos TREs.

1.3 Eixos de atuagao

A EJE/TSE organiza suas atividades em torno de dois eixos
tematicos, definidos com base em suas finalidades, com o intuito de melhor
organizacao e planejamento do seu trabalho. Embora possuam espacos
proprios de reflexao e agoes, os dois eixos se interconectam no objetivo
comum de fortalecer a democracia e o processo eleitoral brasileiro.

1.3.1 Eixo Formacgao e Aperfeicoamento em Direito Elei-
toral

Por meio deste eixo, a EJE/TSE desempenha papel relevante no
desenvolvimento de acdes formativas em Direito Eleitoral, tanto pelo
fato de a Escola se beneficiar do acumulo de conhecimento resultante
da pratica eleitoral - advindo das fungdes da Justica Eleitoral - quanto
pela autonomia da EJE para trabalhar em bases apartidarias, e fomentar
reflexdes académicas que sirvam para o amadurecimento da pratica
eleitoral e politica do pais.

As acoes formativas envolvem a criacao de cursos, a producao de
conteudos e a organizacao de publicacbes, com destaque para temas a
respeito do Direito Eleitoral e do processo eleitoral e suas interconexdes
com outras areas do conhecimento. Além disso, por meio de eventos

13
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cientificos, a EJE busca criar espagos para instigar areflexao e o debate a
respeito de temas que impactam as questdes eleitorais e politicas do pais.

Essas acdes tém como publico-alvo magistrados, servidores da
Justica Eleitoral, membros do Ministério Publico Eleitoral e advogados,
sendo admitida a participacao de outros interessados (conforme dispoe
a Resolugdo-TSE n®23.482/2016).

No entanto, um dos focos prioritarios desse eixo sao o0s juizes
eleitorais, que sao juizes de direito de primeiro grau de jurisdicao,
integrantes da Justica Estadual e do Distrito Federal. Isso porque a
Justica Eleitoral possui dinamica diferenciada, visto que nao conta com
quadro préprio de magistrados. Por nao haver concurso publico para
a carreira, os juizes eleitorais ndo possuem vinculagdo permanente,
exercendoasfungdeseleitoraispornomaximodoisbiéniosconsecutivos,
seqgundo os termos do art. 121, § 22, da CF/1988 - o que nao estimula
o aperfeicoamento e a especializagdo na éarea'. Além disso, nao ha
obrigatoriedade de formacgao ou titulagao especifica na seara eleitoral
para que o magistrado seja designado para o exercicio das funcoes
eleitorais em seu estado.

Como se sabe, a Justica Eleitoral?> € um ramo especializado do
Poder Judiciario, que desempenha as fungédes jurisdicional (julgamento
de demandas sobre pleitos), administrativa (organizacédo e realizacao
das eleicoes) e normativa (expedicado de instrucdes para a execucao

A Resolugdo-TSE n?21.009, de 5 de margo de 2002, requlamenta o art. 32 do Codigo
Eleitoral, que trata sobre a designagdo dos juizes de direito para o exercicio da
funcao eleitoral.

2 Composta pelo Tribunal Superior Eleitoral, pelos Tribunais Regionais Eleitorais, pelas
juntas eleitorais e pelos juizes eleitorais.

14



das leis eleitorais)’. Nesse contexto, os juizes possuem, além daquelas
estabelecidas no Codigo Eleitoral e na Constituicao Federal, as
sequintes atribuigoes:

a) processar e julgar os crimes eleitorais e os comuns que Ihe forem
conexos, ressalvada a competéncia originaria do Tribunal Superior e dos
Tribunais Regionais;

b) decidir habeas corpus e mandado de seguranca em matéria eleitoral,
desde que essa competéncia nao esteja atribuida privativamente a
instancia superior;

c) fazer as diligéncias que julgar necessarias a ordem e a presteza do
servico eleitoral;

d) tomar conhecimento das reclamagdes que lhe forem feitas
verbalmente ou por escrito, reduzindo-as a termo, e determinar as
providéncias que cada caso exigir;

e) dirigir os processos eleitorais e determinar a inscricao e a exclusao
de eleitores;

f) expedir titulos eleitorais e conceder transferéncia de eleitor;
g) dividir a zona em secgdes eleitorais;

h)ordenar o registro e a cassacao do registro dos candidatos aos cargos
eletivos municipais e comunica-los ao tribunal regional;

i) designar, até 60 dias antes das elei¢des, os locais das segoes;

j)nomear, 60 dias antes da eleicdo, em audiéncia publica anunciada com
pelo menos b dias de antecedéncia, 0s membros das mesas receptoras;

k)instruir os membros das mesas receptoras sobre as suas fungoes;

* Ainda no ambito da Justica Eleitoral, é possivel identificar mais uma competéncia,
previstanosarts. 23, Xll, e 30, VI, do Cédigo Eleitoral: responder a consultas formuladas
em tese por autoridades publicas ou por partidos politicos.

15
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[) providenciar solucdo das ocorréncias que se verificarem nas
mesas receptoras;

m) tomar todas as providéncias ao seu alcance para evitar os atos
viciosos das eleicoes.

Comoobjetivodesuperarosproblemasadvindosdasespecificidades
do magistrado eleitoral e solidificar o papel da EJE na sua formacao, o TSE
celebrou, em 2016, Acordo de Cooperagao Técnica com a Escola Nacional
de Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados (Enfam), 6rgao oficial de
treinamento de juizes de direito e de juizes federais brasileiros. A Enfam
cabe regulamentar, autorizar e fiscalizar os cursos oficiais para ingresso,
vitaliciamento e promocao na carreira da magistratura.

Como resultado do acordo com o TSE, a Enfam editou a
Resolucao n? 2, de 14 de marco de 2017, alterando a Resolucao n? 2, de
8 de junho de 2016, que dispde sobre os programas para a formacéao e o
aperfeicoamento de magistrados e regulamenta os cursos oficiais para
ingresso, formacao inicial e aperfeicoamento de juizes e de formadores.
Esse normativo, além de instituir novas atribuicées a EJE/TSE, trouxe
uma importante alteragao: a obrigatoriedade de inclusao do conteudo
de Direito Eleitoral no Programa de Formacao Inicial do Juiz de Direito,
permitindo que as EJEs atuem de forma sistémica com a EJE/TSE na
formacao do magistrado. Nesse sentido, segue o que dispde o §1%-A do
art. 52 da Resolugao-Enfam n22/2016:

§ 1°-A Os Cursos Oficiais de Formacao Inicial previstos para o ultimo
qguadrimestre do ano anterior as eleicdes e no primeiro quadrimestre
do ano eleitoral, realizados no ambito da Justica Estadual, deverao
incluir o modulo de Direito Eleitoral, que sera promovido pela Escola
Judiciaria Eleitoral (EJE) do Tribunal Superior Eleitoral em parceria
com as Escolas Judiciérias Eleitorais (EJEs) dos Tribunais Regionais
Eleitorais.

A alteracao nessa Resolucao também elucida a competéncia das
escolas judiciarias eleitorais para, dentro do Programa de Formacao

16



Continuada, organizar e executar cursos oficiais de aperfeicoamento em
matéria eleitoral, com o devido credenciamento pela Enfam para fins de
vitaliciamento e de promocao na carreia do magistrado.

Nesse cenario, portanto, estabelece-se o eixo Formacao e
Aperfeicoamento em Direito Eleitoral e suas agdes sao pormenorizadas
noitem 2.1.

1.3.2 Eixo Educacao para a Cidadania

Quanto ao eixo Educagao para a Cidadania, o objetivo precipuo é
o fortalecimento da democracia por meio de acbes que possibilitem a
conscientizacao da sociedade a respeito do que a auténtica democracia
pressupode: a existéncia de uma comunidade que conceba a participagao
na vida politica nao apenas como direito, mas como responsabilidade.

Por isso, neste eixo, o foco de atuacao é o cidadao, sobretudo
aqueles que estao iniciando a vivéncia politico-democratica, mas
também segmentos da sociedade que, por alguma circunstéancia, estao
apartados da vida politica; as acoes buscam aproxima-los do processo
eleitoral brasileiro.

Com base nisso e a fim de contribuir para o alcance dos objetivos
estratégicos do TSE, a Escola desenvolve programas de amplo alcance
nacional, como € o caso do Eleitor do Futuro e do Momento Eleitoral. Os
propoésitos e caracteristicas desses produtos estao descritos no item 2
deste Projeto Pedagdgico.

As especificidades deste eixo, sobretudo pela abrangéncia do
seu publico-alvo, fazem com que a EJE/TSE atue em parceria com
outras unidades do TSE, bem como junto as escolas judiciarias dos
TREs, auxiliadas por instituicées como a Academia Brasileira de Direito
Constitucional (ABDConst), o UNICEF (Fundo das Nagoes para a Infancia)
e Secretarias de Educacao dos Estados.
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1.4 Elementos estratégicos da EJE/TSE

As iniciativas coordenadas pela Escola estao plenamente
alinhadas a missao, a visado e aos valores previstos no Plano Estratégico*
do TSE, aprovado para o periodo de 2018 a 2021, que, sintetizado no
mapa abaixo, apresenta ainda os objetivos estratégicos relacionados as
perspectivas sociedade, processos internos, pessoas e recursos.

TSE

VISAO DE FUTURO MAP A MISSAO

Ser reconhecido como érgao de exceléncia pela ‘Garantir a legitimidade do processo

- :
credibilidade e qualidade na gestio do processo eleitoral e a efetiva prestagao jurisdicional,
eleitoral e na prestacio jurisdicional. afim de fortalecer a democracia.

TRIBUNAL SUPERIOR ELEITORAL 2018-2021

Etica - Valorizacio das pessoas - Comprometimento - Acessibilidade -
VALORES  Responsabilidade socioambiental - Economicidade - Transparéncia -
~ Celeridade - Cq il =1 4o — Coeréncia

Assegurar a legitimidade do processo eleitoral.
Promover a efetiva prestacao jurisdicional

SOCIEDADE

Fomentar aaproximagao da JE com a sociedade.

Aprimorar os mecanismos de transparéncia.
Aprimorar a gestio dainformagao e do conhecimento.
Aprimorar a gestao de processos organizacionais.

Incentivar a adogao de praticas sustentdveis e de acessibilidade,

PROCESSOS
INTERNOS

Aperfeicoar a governanga institucional

Aperfeicoar o desenvolvimento pessoal e técnico de servidores e colaboradores.
Garantir a eficiéncia na gestao orcamentaria e financeira.

PESSOAS E
RECURSOS

Garantir a eficiéncia na prestaco dos servicos de tecnologia da informagao & comunicagao.

De acordo com o Plano Estratégico, é de responsabilidade da EJE,
na perspectiva sociedade, contribuir para promover a efetiva prestacao
jurisdicional, garantindo celeridade, seguranca e transparéncia no
tramite dosprocessosjudiciais pormeiodacapacitacaodosmagistrados.

Em que pese a importante responsabilidade atribuida a Escola
no Plano Estratégico do TSE, o papel da EJE no contexto da Justica
Eleitoral permite ir além, contribuindo, também, para a consecucao de
outros objetivos estratégicos, como o de fomentar a aproximacgdo da

“ Plano Estratégico do TSE 2018-2021.
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Justica Eleitoral com a sociedade por meio das acdes do eixo Educacao
para a Cidadania.

Referencial estratégico da EJE/TSE

A missao, a visdo e os principios, descritos abaixo, representam a
identidade da EJE/TSE e orientam suas acoes.

Missao da EJE/TSE

Oferecer ao Poder Judicidrio brasileiro e a sociedade instrumentos
de formagdo em Direito Eleitoral e cidadania, tendo por objetivo precipuo o
fortalecimento da democracia.

Visao de futuro

Tornar o Sistema EJE referéncia na formacgdo e no aperfeicoamento
em Direito Eleitoral e cidadania, firmando-se como centro de exceléncia
com reconhecimento internacional.

Principios institucionais

+ Alinhamento ao Planejamento Estratégicodo TSE: asiniciativas
coordenadas pela EJE devem estar coerentes com a missao, a
visdo e os valores do TSE, assim como devem se correlacionar
com os objetivos estratégicos almejados pela Corte.

- Compromisso com a democracia: as acdes educativas da
EJE/TSE mantém perspectiva compromissada com os pilares
da democracia. Seus programas, projetos e curriculos sao
estruturados em consonancia com os valores republicanos da
hierarquia das normas, da separacao dos poderes e dos direitos
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fundamentais do cidadao, assim como relevam os principios
democraticos daliberdade de expressao, daigualdade de direitos
e dos valores da tolerancia, da cooperacao e compromisso social.

» Foco no Direito Eleitoral e no processo eleitoral: as acoes
educativas da EJE/TSE terao sempre como foco o Direito e o
processo eleitoral e temas correlatos.

- Desenvolvimento do Sistema EJE: a EJE/TSE valoriza o didlogo
permanente com as escolas judiciarias eleitorais dos tribunais
regionais eleitorais, bem como com outras organizagoes
e entidades congéneres, nacionais e internacionais, como
condicao para o trabalho em parceria, a formacao de redes
de aprendizagem, adifusao do conhecimento, a coordenacao de
acoes e a expansao da abrangéncia das acdes educativas, seja
em projetos de formacao profissional ou de agées em cidadania.

2 AGOES EDUCATIVAS: PRATICAS E PERSPECTIVAS

As acoes da EJE/TSE estao organizadas de acordo com os eixos
de atuacao e voltadas a diferentes publicos-alvo.

2.1 Agoes do eixo Formacao e Aperfeigoamento em Direito
Eleitoral

2.1.1Curso de formacgao basica para juiz eleitoral

» Objetivo: desenvolver competéncias profissionais basicas
relacionadas ao exercicio jurisdicional, administrativo e
gerencial, inerentes a atuacao do juiz eleitoral, em consonancia
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com a legislagao, normas e objetivos estratégicos dessa
Justica Especializada.

Publico-alvo: magistrados iniciantes na Justica Eleitoral,
bem como juizes de direito com expectativa de atuacao na
Justica Eleitoral.

Sera promovido e oferecido pela EJE/TSE na modalidade a
distancia, de modo que possa alcancar todo o territorio nacional;

A estrutura curricular observard os fundamentos legais e
institucionais deste PPP, bem como as diretrizes pedagogicas
emanadas da Enfam.

Sequira todos os critérios para o credenciamento junto a
Enfam, como parte do Programa de Formacao Continuada
de Magistrados.

Ficara disponivel permanentemente no ambiente virtual de
aprendizagem da EJE/TSE, para que os juizes, ao assumirem a
jurisdicao eleitoral, independentemente da época e do estado,
tenham imediato acesso ao seu conteudo.

Passara por atualizacao sempre que necessario, sobretudo em
funcao de alteracdes normativas.

2.1.2 Cursos de aperfeicoamento

Objetivo: ampliar e desenvolver competéncias profissionais e
atualizacao de temas e normativos necessarios ao desempenho
das atividades profissionais daqueles que aplicam o Direito
Eleitoral em suas atividades profissionais.

Publico-alvo: magistrados, servidores da Justica Eleitoral,
membros do Ministério Publico e advogados, admitida ainda a
participacao de outros interessados.
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Serao oferecidos na modalidade a distancia, podendo ser
autoinstrucionais ou com tutoria, dependendo do tema e do
publico especifico.

Os cursos direcionados aos magistrados deverao, sempre que
possivel, ser credenciados pela Enfam.

Os cursos direcionados aos servidores da Justica Eleitoral,
sempre que possivel, deverao observar os critérios dos
normativos para o adicional de qualificacao.

Devem priorizar a preparacao de juizes e de servidores para as
elei¢cOes gerais e municipais.

Os temas deverao ser definidos em funcao dos problemas e das
realidades emergentes em cada pleito, discutidos e validados
pela direcao da Escola juntamente com a Presidéncia do TSE e
sua Corregedoria, quando necessario.

Poderao ser desenvolvidos em parcerias com outras escolas
judiciarias eleitorais ou outras escolas de governo e instituicoes
de ensino publicas e privadas, mediante acordo de cooperagao
como TSE.

2.1.3 Curso de p6s-graduacao

Objetivo: desenvolver programas de pos-graduacao lato e
stricto sensu, visando a qualificacdo do quadro de servidores da
Justica Eleitoral de nivel superior no campo do Direito Eleitoral,
habilitando-os de forma mais abrangente para o servigo dessa
Justica Especializada.

Publico-alvo: magistrados e servidores da Justica Eleitoral.
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Serao realizados mediante convénio do TSE com universidades,
escolas de governo e instituicées de ensino superior publicas ou
privadas, com credenciamento junto ao MEC.

Preferencialmente, os programas de pés-graduacao deverao
ser disponibilizados na modalidade a distancia, ressalvadas as
restrigoes estabelecidas por legislacao especifica.

Atualmente, esta em andamento o curso de P6s-graduacao lato
sensu Democracia Direito Eleitoral e Poder Legislativo, tendo em
vistao Acordo de Cooperacgao Técnico-Cientifico e Cultural entre
o Senado Federal, por meio do Instituto Legislativo Brasileiro
(ILB), e 0 TSE. O encerramento do curso esta previsto para maio
de 2020.

2.1.4Eventoscientificos(congressos, debates, palestras)

Objetivo: promover areflexao e o debate democratico e cientifico
de temas relacionados ao Direito Eleitoral, cidadania politica e
democracia, com a participacao de especialistas de diversas
areas do conhecimento e instituicées de renome nacional e
internacional.

Publico-alvo: magistrados, servidores da Justica Eleitoral,
membros do Ministério Publico e advogados, admitida a
participacao de outros interessados.

Sao planejados pela equipe da EJE e sua operacionalizagao
conta com a participacao de servidores de outras unidades e
secretariado TSE.

A realizagdo dos eventos ocorre, em geral, nas dependéncias
do TSE.
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2.1.5 Gestao editorial da revista Estudos Eleitorais

A revista Estudos Eleitorais tem sua edi¢cao sob a responsabili-
dade da EJE desde 2008, embora exista desde 1997°. A partir de
2019, sua periodicidade deixara de ser quadrimestral para ser
semestral, com novo projeto editorial®.

Objetivo: oferecer subsidios para reflexdes historicas, teoricas e
praticas sobre matéria eleitoral, cidadania e democracia, a partir
de artigos apresentados por juristas e estudiosos da area.

Publico-alvo: magistrados, operadores do Direito, docentes,
discentes, bibliotecas e faculdades de Direito.

A revista esta organizada em trés secdes especificas: Estudos
Eleitorais na historia, Estudos Eleitorais no mundo e Estudos
Eleitorais(artigos sobre a tematica especifica);

A versao eletronica da revista, bem como os critérios para
publicacao de artigos, esta disponivel no link http://www.tse.
jus.br/o-tse/escola-judiciaria-eleitoral/publicacoes/revista-
estudos-eleitorais.

° 0 primeiro nimero da revista Estudos Eleitorais correspondeu ao periodo de janeiro a
abril de 1997, publicada na gestao do Ministro Marco Aurélio, entao presidente do TSE,
com periodicidade quadrimestral. A coordenagao dos trabalhos de edigao do periédico
coube ao Ministro Walter Costa Porto. Naquele momento, a publicacao era realizada
sob os auspicios da antiga Secéo de Publicagdes Técnico-Eleitorais, da Coordenadoria
de Biblioteca e Editoracao, vinculada a Secretaria de Documentacao e Informacéao.
A partir de 2008, a edigao ficou sob a responsabilidade da Escola Judiciaria Eleitoral
(EJE/TSE), que a mantém até os dias atuais.

8 A edicdo da revista foi suspensa de maio de 1998 a dezembro de 2005, de setembro de
2006 a dezembro de 2007 e de maio a dezembro de 2008.
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2.2 Agées do eixo Educagao para a Cidadania

2.2.1Programa Eleitor do Futuro

« Objetivo: estimular a participacao dos jovens e futuros eleitores
no processo eleitoral.

« Publico-alvo: criancas e jovens das redes estaduais e privadas
dos ensinos fundamental e médio.

« A EJE/TSE tem o papel de estimular e capacitar as EJEs
regionais no desenvolvimento e na implementacdo de acodes
socioeducativas, a fim de atingir o objetivo do programa.

2.2.2 Gestao da producao de conteudos audiovisuais

« Objetivo: contribuir com a promocao da cidadania e a
conscientizagao politica da sociedade brasileira por meio de
conteudos de cunho eleitoral e de matérias correlatas.

+ Publico-alvo: cidadao em geral.

« Os conteudos produzidos em forma de minientrevistas, textos
informativos e miniaulas sao veiculados na internet e nas redes
sociais, bem como na televisdo e no radio, periodicamente.

« Os produtos dessa acao sao desenvolvidos pela EJE/TSE em
parceria com a Assessoria de Comunicacao do TSE.

« Exemplo de produto dessa agdao é o Momento Eleitoral, ja
compartilhado entre 847 emissoras de radio e 293 de televisao,
disseminadas por todo o Brasil.
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2.2.3 Programa Governante do Futuro

« Programa de capacitacao focado naqueles que pretendem se
candidatar aos cargos de vereador e de prefeito em todo o Brasil.

» Objetivo: contribuir para o desenvolvimento de competéncias
necessarias ao desempenho das fungoes relacionadas aos

cargos de vereador e de prefeito.

« Publico-alvo: cidadao comum interessado em se candidatar aos

cargos de vereador e de prefeito.

3 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA EJE/TSE

A EJE/TSE € unidade de carater educacional,

diretamente a Presidéncia do Tribunal.

PRESIDENCIA

MINISTROS

GABINETE DA ESCOLA JUDICIARIA
PRESIDENCIA ELEITORAL

GABINETES DOS

MINISTROS
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3.1Estrutura de gestao

A EJE/TSE é regida por um diretor, com auxilio de um assessor-
-chefe e de uma equipe de servidores para o desenvolvimento das
atividades técnico-operacionais.

De acordo com a Resolu¢ao-TSE n2 23.482/2016, o diretor possui
cargo honorifico - é indicado pelo presidente do Tribunal e sera sempre
um bacharel em Direito com comprovada experiéncia académica.
Precipuamente, compete ao diretor coordenar o planejamento das
atividades da EJE/TSE junto a Presidéncia da Corte e a equipe de
servidores e praticar atos administrativos necessarios a realizacao das
atividades, compativeis com as finalidades institucionais da Escola.

Conformeoart.5? incisoslaoVll,daResolucao-TSE n223.482/2016,

sao competéncias do diretor:

| - submeter ao Presidente do Tribunal Superior Eleitoral o Plano Anual
de Trabalho (PAT);

[l - convidar instrutores e palestrantes para atuar em eventos
promovidos pela Escola;

[Il - conferir certificados de participagao e aproveitamento em cursos,
acoes e programas;

IV - divulgar legislagao, doutrina, jurisprudéncia, cursos e eventos;

V - proporarealizagao de convénios ou parcerias com 6rgaos publicos
e/ou entidades publicas ou privadas para a realizagao das atividades
compreendidas em seus objetivos;

VI-elaborar relatorio anual das atividades realizadas pela Escola para
apresentacao a Presidéncia do Tribunal;

VIl - praticar os demais atos necessarios ao desempenho das
atividades inerentes ao cargo e compativeis com as finalidades
institucionais da EJE/TSE.

O assessor-chefe, preferencialmente bacharel em Direito,
é indicado pelo diretor da EJE e nomeado pelo presidente do Tribunal.
Sob a orientagao do diretor, compete ao assessor-chefe coordenar o
desenvolvimento e a implementacao do plano anual de trabalho da EJE,
bem como a gestao de pessoas sob sua supervisao.
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Consoante o art. 69 incisos | ao VI, da Resolugdo-TSE
n223.482/2016, compete ao assessor-chefe da EJE/TSE:

| -acompanhar o desenvolvimento dos programas e das atividades;
[I-supervisionarasagoesde atualizacao e especializagdo promovidas;
[Il - organizar e controlar as atividades da Escola;

IV - viabilizar a execucao dos cursos, agdes e programas do PAT;

V - desempenhar outras atividades decorrentes do exercicio da
funcao ou que Ihe sejam cometidas pelo diretor;

VI - praticar, na auséncia ou no impedimento do diretor, todos os atos
de direcao necessarios ao desenvolvimento das atividades da Escola.

Ademais, segundo essa Resolugao, a EJE/TSE conta com um
Conselho Consultivo, composto por dez conselheiros nomeados pela
Presidéncia do Tribunal dentre cidaddaos com notavel experiéncia,
destaque ou conhecimento na area de atuagcao da Escola Judiciaria
Eleitoral do TSE, sendo a atividade dos conselheiros honorifica e nao
remunerada. Sao atribuicdes do Conselho Consultivo, de acordo com a
citada Resolucéo (art. 79, § 19):

| - apresentar ao Diretor da EJE, por qualquer de seus membros,
sugestoes relacionadas as atividades da Escola;

[l - opinar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pelo Diretor
da EJE;

[Il - reunir-se sempre que convocado pelo Diretor da EJE.

3.2 Estrutura fisica e tecnoldgica

Para o desenvolvimento de suas atividades de formacao e
aperfeicoamento, nas modalidades presencial e a distancia, a EJE/TSE
utiliza a estrutura fisica do proprio TSE, por meio de parcerias com
outras unidades e secretarias do Tribunal. A Escola tem a disposicao
quatro salas de aula, duas salas de microinformatica e trés auditorios.

Para o desenvolvimento de suas atividades exclusivas da
modalidade a distancia, desde 2017 a EJE utiliza como Ambiente Virtual
de Aprendizagem (AVA) o software livre Moodle (https://eadeje.tse.jus.br/).

28


https://eadeje.tse.jus.br/

Por meio do aplicativo oficial Moodle Mobile, disponivel para
Android e I0S, juizes e servidores da Justica Eleitoral de todo o Brasil tém
acesso a cursos e outros materiais, via internet, em desktops, laptops,
tablets e smartphones.

Os cursos e demais materiais estao dispostos no ambiente virtual
de aprendizagem da EJE/TSE conforme publico-alvo: magistrados,
servidores e publico em geral. Além disso, a EJE/TSE disponibiliza seu
AVA para as EJEs que necessitam dessa ferramenta para a realizagao de

Seus Cursos.

3.3 Estrutura normativa

As definicoes e as proposi¢coes encontradas neste PPP estao
coerentes e fundamentadas na legislacao vigente e nos atos normativos
emanados do TSE, bem como nos acordos de cooperacao assinados
com outras instituicoes.

Resolucoes do TSE Conteudo

Dispbe sobre a criacdao da Escola Judiciaria
Eleitoral e aprova sua organizagao e
funcionamento.

21.185, de 13 de agosto de
2002

Altera a Resolugcao-TSE n2 21.185, de 13 de
21.353, de 25 de fevereiro | agosto de 2002, que criou a EJE e aprovou sua
de 2003 organizagao e funcionamento, sobretudo no
que tange ao perfil do seu diretor.

Altera a Resolucao-TSE n? 21.353, de 25 de fe-
vereiro de 2003, desvinculando a EJE da Cor-
regedoria-Geral Eleitoral, como era desde sua
criacao, retirando das atribuicdes da EJE ati-
vidades voltadas ao treinamento de servidores
e atribuindo a indicacao de vice ao Presidente
do Tribunal.

21.614, de 5 de fevereiro de
2004
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(Continuacao)

Resolugdes do TSE

Conteudo

21.902, de 24 de agosto de
2004

Dispoe sobre nova redacao do art. 72 da Resolu-
cao-TSE n? 21.185/2002, a fim de estender aos
membros do Ministério Publico que desempe-
nham atividades eleitorais a possibilidade de par-
ticiparem das atividades da EJE antes da oferta
de vagas aos interessados nao pertencentes
adJustica Eleitoral.

23.433, de 16 de dezembro
de 2014

Dispbe sobre a estrutura o funcionamento e as
competéncias das escolas judiciarias eleitorais.

23.482, de 21 de junho de
2016

Revoga a Resolucao-TSE n? 23.433/2014 e
dispOe sobre a estrutura, o funcionamento e as
competéncias das escolas judiciarias eleitorais.

23.545, de 18 de dezembro
de 2017

Dispoe sobreagratificagao porencargode curso
ou concurso no ambito da Justica Eleitoral e da
outras providéncias.

Acordos de cooperacao

» Acordo de Cooperagao Técnica TSE n? 15/2016 - entre TSE e
Enfam - para realizacao de agdes, cursos e eventos com vistas a
formacao, aoaperfeicoamentoeaespecializacao de magistrados
em matéria eleitoral.

« Acordo de Cooperacao Técnica TSE n? 9/2015 - entre TSE e
UNICEF -cujo objeto é acooperagao técnico-cientifica e cultural,
0 intercambio de conhecimento, informacdes e experiéncias,
visando ao desenvolvimento da Justica Eleitoral e da cidadania,
mediante acgdes, programas e projetos de promoc¢ao dos
direitos das criangas e adolescentes, bem como atividades
complementares de interesse comum entre a EJE/TSE
e o UNICEF.
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« Acordo de Cooperagcao Técnico-Cientifico e Cultural TSE
n2 25/2017 - entre TSE e Advocacia Geral da Unido - objetivando
a mutua cooperagao técnico-cientifica e cultural e o
desenvolvimento institucional e de recursos humanos.

« Acordo de Cooperacao Técnico-Cientifico e Cultural TSE
n2 11/2017 - entre TSE e Senado Federal, por meio do ILB -
tem em vista o intercambio de conhecimentos, informacgoes
e experiéncias, visando a formacao, ao aperfeicoamento e a
especializagcao técnica de recursos humanos, bem como ao
desenvolvimento institucional, mediante a implementacao de
acoes, programas, projetos e atividades complementares
de interesse comumdo ILB e do TSE.

4 DIRECIONADORES PEDAGOGICOS

De acordo com o pressuposto educacional da EJE/TSE, as
acoes voltadas a formacao e ao aperfeicoamento de magistrados e
de servidores, bem como a educacgao para a cidadania, devem estar
rigorosamente fundamentadas no compromisso que o Poder Judiciario
Eleitoral tem com o fortalecimento da democracia.

Nessesentido, o trabalho pedagdgicodesenvolvido pelaEscolatem
como ponto de partida, por um lado, a realidade profissional vivenciada
pelos diferentes publicos-alvo e o contexto social e politico do cidadao
e, por outro, as orientacdes normativas referentes ao processo eleitoral
emanadas do TSE como Tribunal regulamentar.

Alemdisso, aEJE/TSE fundamentasuasatividades educacionaisem
principios pedagogicos, que contribuem para que sua atuacgao formativa
tenha como foco o desenvolvimento de competéncias profissionais.
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Quanto a educacao para a cidadania, as acées sao desenvolvidas a partir
das necessidades e realidades do diverso publico-alvo.

Diante disso, antes de adentrar aos principios metodoldgicos que
orientam o planejamento das atividades educativas da Escola, faz-se
necessario esclarecer dois conceitos importantes que perpassam as
atividades da EJE, quais sejam: competéncia e conhecimento.

4.1 Concepgao de competéncia

O principal ativo de uma organizagao é seu capital intelectual,
que, pertencente ao proprio individuo, & intangivel, formado por seus
conhecimentos, experiéncias e habilidades, constituindo um cabedal
das mais diversas capacidades manifestas ou potenciais. Refletir sobre
esse contexto ajuda a compreender aimportancia do desenvolvimento de
competéncias como direcionador das atividades educativas da EJE/TSE.

A palavra competéncia, no senso comum, € utilizada para
designar um individuo capaz de realizar algo. Segundo Perrenoud
(2000), competéncia é a capacidade que o individuo tem de mobilizar
conhecimentos, habilidades e atitudes paradesempenhar com eficiéncia
e eficacia determinada situacao. Para o autor, a competéncia requer
“saber tomar decisdo, mobilizar recursos e ativar esquemas (revendo ou
atualizando habitos) em um complexo de complexidade”.

Quando as acdes educacionais estao voltadas para o
desenvolvimento de competéncias, seus processos pedagogicos focam
nao apenas o conhecimento, como também a capacidade de analise critica
dos alunos em diferentes situactes, o bom relacionamento interpessoal,
a capacidade de selecionar e compreender as mais diversas questoes g,
enfim, desempenhar qualquer atividade pessoal e profissional.

7 PERRENQUD, Ph. Dez Novas Competéncias para Ensinar. Porto Alegre: Artmed Editora.
2000.
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Em outras palavras, acdes educacionais voltadas para o
desenvolvimento de competéncias devem buscar o agir eficazmente
em determinado tipo de situagdo, apoiada em conhecimentos, mas
sem limitar-se a eles. Cabem a elas estimular a criatividade, promover
a aprendizagem significativa pautada em estratégias pedagogicas que
estimulem a participacao ativa dos alunos no desenvolvimento de suas
competéncias. Os processos e métodos adotados precisam envolver os
alunos em diferentes atividades, levando-os a perceber o porqué e como
realizar determinadas acoes.

4.2 Concepgao de conhecimento

Entende-se o conhecimento como resultado da relagao entre
teoria e pratica, a partir da atividade humana, resultante da articulagcao
entre sujeito e objeto, pensamento e acdo, homem e sociedade. Se o
homem s6 conhece aquilo que é objeto de sua atividade, a produgao
ou apreensao do conhecimento produzido nao pode se resolver
teoricamente, por meio do confronto dos diversos pensamentos. Para
mostrar sua verdade, o conhecimento deve adquirir corpo na propria
realidade, sob a forma de atividade pratica, e transforma-la®.

Considerando essa concepgao de conhecimento, as agoes
educativas da EJE/TSE devem ir além do simples recurso expositivo,
propondo situacdes significativas de aprendizagem em que teoria e
pratica estejam articuladas e levando o aprendiz a trabalhar com o
conhecimento ja produzido - e, nesse processo, a sistematizar suas
proprias concepcdes, bem como desenvolver suas competéncias.

Da concepcao de conhecimento e de competéncia decorrem
principios metodolégicos que fundamentam as praticas educativas da

8 BRASIL. Escola Nacional de Formacgao e Aperfeicoamento de Magistrados (Enfam).
Apresentagdo Sistematizada das Diretrizes Pedagdgicas — Apéndice A. Brasilia: Enfam.
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EJE/TSE, quais sejam, a relagao entre teoria e pratica e a relagao entre
parte e totalidade.

» Relacao entre teoria e pratica

Como supracitado, as acoes de formacao devem evitar o
trabalho educativo como contemplacao, absorcao passiva de sistemas
explicativos desvinculados da realidade do sujeito, do seu contexto
profissional, social e cultural.

A realizagdo de atividades, contudo, nao prescinde do trabalho
intelectual, pois a pratica nao fala por si mesma; os fatos praticos,
ou fenébmenos, tém de ser identificados, contados, analisados e
interpretados, poisarealidadenaosedeixarevelarpormeiodaobservagao
imediata. E preciso ver além das aparéncias, transmissoras apenas dos
fatos superficiais, os quais ainda nao constituem conhecimento - este se
da pelo pensamento que se debruca sobre a realidade a ser conhecida.®

De acordo com Kuenzer e Rodrigues (2006):

Ensinar a conhecer, enquanto capacidade de agir teoricamente e
pensar praticamente, é a funcao da escola; e este aprendizado nao
se da espontaneamente através do contato com a realidade, mas
demanda o dominio das categorias teodricas e metodologicas através
do aprendizado do trabalho intelectual. Ou seja, a pratica, por sis6 nao
ensina, a nao ser através da mediacao da agao pedagogica. Sao os
processos pedagogicos intencionais e sistematizados, portanto, que
mediando as relagdes entre teoria e pratica, ensinarao a conhecer.
Nao basta, portanto, inserir o trabalhador na pratica, para que ele
espontaneamente aprenda.

A titulo de exemplo, ao planejar o trabalho pedagdgico (planos de
curso, aulas, organizacdo do ambiente de ensino, material didatico etc.),
o formador organizara situagoes significativas de aprendizagem em
que teoria e pratica estejam articuladas, tratando situacdes concretas

°1d. ibid.
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mediante exemplos, casos, problemas, simulacdes, laboratorios, jogos
ou mediante ainsercao do aprendiz na pratica laboral, a partir de visitas,
estagios ou praticas vivenciais.

» Relagao entre parte e totalidade

Considerar o principio de articulagdo entre parte e totalidade
implica entender que os processos de formagao deverao observar que
0 conhecimento é produzido ou apropriado por meio do pensamento,
gue se move do mais simples para o mais complexo, do imediato para o
mediato, do conhecido para o desconhecido, de uma sincrética visao do
todo para o conhecimento mais profundo, substancial, dos fenémenos
da realidade, que ultrapassa a aparéncia para deixar ver as conexoes,
relacoes internas, dimensodes estruturais e formas de funcionamento,
aproximando-se progressivamente da verdade™.

Como exemplo da aplicagao desse principio, as agoes educacionais,
seja na formacao de magistrados e servidores, seja na educacao para
a cidadania, deverao ser programadas considerando a competéncia a
ser desenvolvida com base na natureza, nas atribuicées do trabalho,
bem como no contexto local, regional, sem, contudo, desprezar a
insercao global.

Dessa forma, o ponto de partida devera ser uma situagao de
conhecimento real, concreto e, sempre que possivel, sob a forma
de problema, indagacao ou desafio que mobilize as capacidades
cognitivas para a producao de uma resposta com base em informacoes,
em discussdes com os formadores ou com membros da comunidade
cientifica e técnica da area, a fim de superar o senso comum, em busca
do conhecimento cientifico.

10 1d. Ibid., p. 208.
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5 AVALIAGAO

A EJE/TSE, no desenvolvimento de suas acoes educativas,
compreende que os processos de avaliacao permitem, dentre outros
beneficios, corrigir o rumo de suas atividades, aperfeicoar praticas,
sofisticar métodos e técnicas e, por fim, garantir o crescente padrao de
exceléncia dos seus produtos, formadores e aprendizes.

Nesse contexto, compreende-se a avaliagdo como pratica
multidisciplinar que, integrando todo o processo pedagdgico, tem como
objetivo validar as solugdes educacionais e seus resultados. Assim
compreendida, a avaliacao é também o ato de planejar, estabelecer
objetivos e verificar seu alcance, envolvendo a tomada de decisdes para
amelhoria do processo como um todo.

Diante disso, a avaliacao das agdes educacionais da EJE/TSE
sera realizada com a integracdao das funcdes diagnéstica, formativa
(processual) e somativa.

I. Funcao diagndstica: utilizada durante o processo formativo inteiro,
perpassa todos os momentos da acao educacional para rever praticas
e reorientar processos pedagodgicos. No inicio, objetiva verificar o
conhecimento e as experiéncias dos profissionais em formacao. Ocorre
com o levantamento de situagOes da realidade dos sujeitos, as quais
geram as necessidades e as prioridades educacionais que subsidiarao
a fundamentacao e o planejamento da acao formativa. Durante o
desenvolvimento da acao educacional, fornece elementos para
reorientar o processo.

Il. Funcao formativa (processual): implica pratica permanente e
processual, intrinseca as relagoes de ensino e de aprendizagem, nao
podendo se reduzir a momentos determinados do trabalho educativo,
geralmente circunscritos a analise de um produto final. Realizada para a
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tomadade decisao sobre o processo de ensino e aprendizagem, aavaliacao
formativa acompanha todo o processo, identificando dificuldades e
possibilitando que se promovam 0s ajustes necessarios para que sejam
atingidos os objetivos das solugcdes educacionais propostas.

lll. Fungao somativa: verifica os resultados de aprendizagens
alcancados pelos profissionais em formacgao, de acordo com 0s niveis
de aproveitamento estabelecidos. Determina se os objetivos propostos
foram ou ndo atingidos no fim de uma unidade ou de um curso, por meio
de diferenciados instrumentos. Fornece dados para analises e possiveis
tomadas de decisao.

Como pratica formativa, os processos de avaliagcdao serao
realizados com a articulacao das seguintes modalidades: avaliacao da
aprendizagem, avaliagcdo da acdo educacional (avaliacdo de reacao),
avaliacao de impacto.

I. Avaliagao da aprendizagem: tem como fungao investigar a qualidade
do desempenho dos estudantes, sua capacidade para aplicar os
conceitos, técnicas e reflexdes realizadas durante a acao educacional,
na analise, resolugcao ou construcao de solugdes para problemas
do contexto e da pratica profissional, tudo isso tendo em vista uma
intervengao para a melhoria dos resultados. Em razao de seu objetivo
de verificar a capacidade de aplicacao do aluno, a avaliagao podera ser
realizada por meio de trabalhos em grupo, provas e trabalhos individuais,
dentre outros.

Il. Avaliagao da agao educacional (avaliagao de reacao): diz respeito a
avaliacao fechada e anénimarealizada apds o término da acao educativa,
na modalidade presencial e a distancia, com o objetivo de conhecer o
grau de satisfacdo dos participantes em relagao ao evento (eficiéncia do
programa), considerando o desempenho do professor, o programa e os
resultados e aplicabilidade. Para avaliar o desempenho do educador, séo
utilizadas questoes como “dominio dos conteudos e uso de estratégias
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de ensino adequadas”. Para avaliagdo do programa do curso/disciplina,
sao utilizadas questoes como “encadeamento dos temas” e “conteudos
propostos para o alcance dos objetivos do curso”. Com relacao a
resultados e aplicabilidade, as questdes utilizadas noinstrumento tratam
da percepcao dos alunos sobre os conhecimentos adquiridos no curso e
sua relevancia para a atividade profissional.

lll. Avaliagao de impacto: realizada, conforme Kirkpatrick e Kirkpatrick
(2010), para verificar o impacto no trabalho e a efetividade das agdes de
formacao. Deve ocorrer mediante estratégias e técnicas de pesquisa
sistematicamente planejadas, como grupos focais, entrevistas
individuais, sessoes de orientacao pedagdgica e outras formas de
disponibilizagdo/verificacao de dados ou informacoes.

38



REFERENCIAS

BRASIL. Constituicdo Federal de 1988. Disponivel em: http://www.
planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm.

BRASIL. Cddigo Eleitoral. Lei n? 4.737, de 15 de julho de 1965. Disponivel
em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I4737.htm.

BRASIL.EscolaNacionalde Formacgao e Aperfeicoamentode Magistrados
(Enfam). Apresentacdo Sistematizada das Diretrizes Pedagdgicas -
Apéndice A. Brasilia: Enfam.

BRASIL. Tribunal Superior Eleitoral. Escola Judicidria Eleitoral 10 Anos:
passado, presente e futuro. Brasilia: Tribunal Superior Eleitoral, 2012.

BRASIL. Tribunal Superior Eleitoral. Plano Estratégico 2018-2021/Tribunal
Superior Eleitoral. Brasilia: Tribunal Superior Eleitoral, 2018.

KIRKPATRIK, Donald L.; KIRKPATRIK, James D. Como avaliar programas
de Treinamento de Equipes: ao quatro niveis. Rio de Janeiro: Editora
Senac, 2010.

KUENZER, Acacia Zenaida; RODRIGUES, Marli de Fatima. As diretrizes
curriculares para o curso de Pedagogia: uma expressdo da epistemologia
da pratica. In: SILVA, Aida Maria Monteiro [et al]. Novas subjetividades,
curriculo, docéncia e questées pedagdgicas na perspectiva da inclus@o
social. Encontro Nacional de Didatica e Pratica de Ensino. Recife.
ENDIPE, 2006.

PERRENOUD, Ph. Dez Novas Competéncias para Ensinar. Porto Alegre:
Artmed Editora, 2000.

VASCONCELLOS, Celso dos S. Coordenag¢do do Trabalho Pedagdgico:
do projeto politico-pedagogico ao cotidiano da sala de aula. Sao Paulo:
Libertad, 2002.

39

PROJETO

POLITICO-PEDAGOGICO

ESCOLA JUDICIARIA ELEITORAL


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4737.htm
http://www.unige.ch/fapse/SSE/groups/life/livres/alpha/P/Perrenoud_2000_A.html

)

TSE

Esta obra foi composta na fonte Barlow, corpo 11,
entrelinhas de 17 pontos em papel Cartdo Supremo 230g/m?(capa)
e papel AP 75g/m?(miolo).



Tribunal
Superior

‘ Eleitoral



	APRESENTAÇÃO
	1 CONTEXTUALIZAÇÃO 
	 	1.1 Criação da EJE/TSE
	 	1.2 Papel e atribuições da EJE/TSE
	 	1.3 Eixos de atuação
	 	1.3.1 Eixo Formação e Aperfeiçoamento em Direito Eleitoral
	 	1.3.2 Eixo Educação para a Cidadania

	 	1.4 Elementos estratégicos da EJE/TSE

	2 AÇÕES EDUCATIVAS: PRÁTICAS E PERSPECTIVAS
	 	2.1 Ações do eixo Formação e Aperfeiçoamento em Direito Eleitoral
	 	2.1.1 Curso de formação básica para juiz eleitoral 
	 	2.1.2 Cursos de aperfeiçoamento
	 	2.1.3 Curso de pós-graduação
	 	2.1.4 Eventos científicos (congressos, debates, palestras) 
	 	2.1.5 Gestão editorial da revista Estudos Eleitorais 

	 	2.2 Ações do eixo Educação para a Cidadania
	 	2.2.1 Programa Eleitor do Futuro
	 	2.2.2 Gestão da produção de conteúdos audiovisuais 
	 	2.2.3 Programa Governante do Futuro


	3 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA EJE/TSE 
	 	3.1 Estrutura de gestão
	 	3.2 Estrutura física e tecnológica
	 	3.3 Estrutura normativa

	4 DIRECIONADORES PEDAGÓGICOS
	 	4.1 Concepção de competência
	 	4.2 Concepção de conhecimento

	5 AVALIAÇÃO 
	REFERÊNCIAS



