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Projeto Pedagégico da Escola - PPE

1. Apresentacgao

O Projeto Pedagdgico da Escola Judiciaria Eleitoral do Rio Grande do
Sul (EJERS) apresenta as concepgdes e principios pedagogicos que orientarao
o conjunto das agbes educativas, presenciais e a distancia, por ela
disponibilizadas, em busca da realizagdo de sua missao institucional.

Esses pressupostos e principios serao observados na proposi¢cao e
implementacdo de todas as solugdes educacionais voltadas para o
desenvolvimento de competéncias de magistrados e servidores que atuam no
Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Sul (TRE-RS), bem como para a
formacgao de cidadaos e demais participantes do processo eleitoral.

Sua elaboragdo considerou as especificidades dos processos de
trabalho realizados pelo TRE-RS, como também os desafios a serem
enfrentados para a garantia da legitimidade do processo eleitoral, assegurando

sua efetividade, acessibilidade, transparéncia e seguranca.

2. Historico

A Escola Judiciaria Eleitoral do Rio Grande do Sul foi instituida pela
Resolucdo TRE-RS n. 201/2010 (alterada pela Resolu¢gdo TRE-RS n.
217/2012) e instalada no dia 25 de junho de 2010, com o objetivo de promover
o conhecimento nas areas de interesse da Justica Eleitoral, notadamente em
Direito Publico — com énfase no Direito Eleitoral — e Administracdo Publica.

No ambito nacional, o Tribunal Superior Eleitoral (TSE) editou a
Resolucao n. 23.433/2014, que dispunha sobre a estrutura, o funcionamento e
as competéncias das Escolas Judiciarias Eleitorais. Todavia, em 2016, a
Resolugdo TSE n. 23.482/2016 reorganizou a estrutura e as atribuicbes das
Escolas Judiciarias Eleitorais, estabelecendo como sua principal funcéo a

capacitacdo de magistrados e servidores em Direito, notadamente o Eleitoral.



Ainda, segundo o Plano Anual de Trabalho (PAT), ficou estabelecido que
caberia as EJEs promover as atividades de cidadania e o aperfeicoamento de
praticas eleitorais.

Ademais, a Resolugao n. 02/2017, da Escola Nacional de Formacéao e
Aperfeicoamento de Magistrados (Enfam), também conferiu as Escolas
Eleitorais dos Tribunais Regionais a miss&do de promogao da capacitagdo em
Direito Eleitoral a magistrados em sua formacgéo inicial, continuada e prévia ao
vitaliciamento.

No TRE-RS, a EJERS sofreu mudancgas estruturais significativas, em
observancia as normas previstas no Regimento Interno, estabelecido pela
Resolugao n. 285/2017, e atualizado pela Resolug¢ao n. 334/2019.

Em 13 de junho de 2019, a Escola recebeu em sua estrutura a Segao de
Capacitacdo, antes pertencente a Secretaria de Gestdo de Pessoas, que
passou a se chamar, posteriormente, Se¢cdo de Educacgao Continuada.

Por fim, em 05 de novembro de 2019, foi aprovado o novo Regimento
Interno da EJERS (Resolugéo n. 334/2019), prevendo a estrutura atual para a
Escola Judiciaria Eleitoral do Rio Grande do Sul (descrita no item 12 deste
documento), com os cargos de Diretor, Vice-Diretor, Diretor-Executivo e
Coordenador; além da composi¢gao de um Conselho Consultivo e da seguinte

estrutura administrativa:
| — Coordenadoria;
Il — Secéo de Aperfeicoamento Juridico e Estudos Eleitorais;
Il — Secéo de Programas Institucionais;
IV — Secgao de Educacao Continuada.

3. Missao

A Escola Judiciaria Eleitoral do Rio Grande do Sul tem como misséao:



“Promover educacgéo inovadora no ambito da Justica Eleitoral, fortalecer

valores democraticos e estimular a participagdo cidadd”

4. Visao

Sua visao de futuro é:

“Ser reconhecida como escola judiciaria eleitoral protagonista de

transformacao cultural”

5. Valores

Suas acobes, projetos e programas sao orientados pelos seguintes

valores:

- @tica;

- humanismo;

- democratizagdo,

- economicidade;

- colaboracéo;

- eficacia;

- inovagéo;

- transparéncia;

- acessibilidade;

- respeito;

- responsabilidade social.
6. Finalidade
e promover atualizacdo e especializacdo continuada em Direito,

notadamente o Eleitoral, para magistrados, membros do Ministério

Publico, advogados e servidores da Justica Eleitoral, admitida a



participacado de profissionais da area de Direito, académicos, servidores
publicos de outros 6rgaos e publico em geral interessado na matéria;

e desenvolver agdes de difusdo da memodria institucional e de projetos de
educacao para a cidadania politica;

e desenvolver ag¢des de estimulo ao estudo, a discussao, a pesquisa e a
producdo cientifica em matérias de interesse da Justica Eleitoral,

e promover agdes de educagdo como um processo permanente para o
desenvolvimento de competéncias, com vistas a melhoria continua dos

servicos prestados.

7. Eixos de atuagao

Sao eixos de atuagao da Escola:

I. Formacdo inicial: desenvolvimento de competéncias técnico-
profissionais, cognitivas complexas e comportamentais fundamentais para o
desempenho das atividades inerentes as atribuicdes das unidades;

[I. Formacg&o continuada: desenvolvimento de competéncias técnico-
profissionais, cognitivas complexas e comportamentais fundamentais para o
alcance dos objetivos institucionais;

[ll. Formacdo de gestores: desenvolvimento de liderangas com a
finalidade de assegurar uma linguagem gerencial unica, focada na gestao
estratégica, no planejamento, na governanga, orientacdo para resultados,
missao, valores e principios institucionais;

IV. Formagdo de formadores: desenvolvimento continuo de
competéncias profissionais referentes a especializagdo na matéria a ser
ensinada, a docéncia e a organizagéo do trabalho pedagogico de formagéo de
magistrados, servidores, jovens e eleitores;

V. Projetos de pesquisa, extensado e publicagdes: promog¢ao do dialogo
entre a Escola Judiciaria Eleitoral e o publico externo, identificado em trés

categorias: o cidadao-eleitor; partidos politicos e candidatos em potencial; e a



comunidade cientifica especializada no estudo do Direito Eleitoral, da gestao
publica e areas afins;

VI. Programas de cidadania em escolas e promogéao de visitas técnicas
a sede do Tribunal: capacitagao dos futuros eleitores, visando a compreensao
do significado s6cio-politico do processo eleitoral e o exercicio significativo das

escolhas;
8. Areas de interesse da Justica Eleitoral

+ Gestéo
o Governancga

o Administracao

* Direito
o Direito de Eleicbes
o Direito Administrativo
* Responsabilidade Social
o Acessibilidade
o Gestao Socioambiental
* Gestdo do Conhecimento
o Gestdao do Conhecimento
o Aprendizagem Organizacional
* Atendimento e Comunicagao
o Publico Interno
o Cidadaos, sociedade e stakeholders
* Tecnologia da Informacéao
o Hardware, software
o Sistemas de comunicacgao
o Gestao de Informacdes e de dados

o Segurancga da Informagao, entre outros



9. Fundamentos'

O Projeto Pedagdgico da EJERS estd estruturado a partir de uma
orientagdo epistemoldgica constituida por concepgdes e principios que
fornecem as diretrizes pedagdgicas para a construgao e implementagao das
acOes educacionais visando a atender aos objetivos estratégicos do Tribunal,
no que tange ao desenvolvimento de competéncias para o exercicio da Justiga

Eleitoral. Essas concepgdes e principios sao apresentados a seguir.

9.1. A natureza da formagao

As mudancgas ocorridas no mundo do trabalho pela crescente
incorporacdo de ciéncia e tecnologia aos processos produtivos e sociais
alteraram radicalmente as demandas de educacao dos profissionais que atuam
em todas as areas do conhecimento, ndo sendo diferente na area do Direito
Eleitoral e da gestado publica, incluindo a formagao para a cidadania.

A mudancga da base eletromecéanica para a base microeletrénica, ou
seja, dos procedimentos rigidos para os flexiveis, passa a exigir o
desenvolvimento de competéncias cognitivas complexas e comportamentais,
tais como analise, sintese, estabelecimento de relagdes, rapidez de respostas
e criatividade em face de situagbes desconhecidas, comunicacdo clara e
precisa, interpretacdo e uso de diferentes formas de linguagem, capacidade
para trabalhar em grupo, gerenciar processos, eleger prioridades, criticar
respostas, avaliar procedimentos, resistir a pressdes, enfrentar mudancas
permanentes, aliar raciocinio logico-formal a intuicdo criadora, estudar
continuamente, e assim por diante.

Para atuar nas areas impactadas pela microeletrénica, ja ndo é mais
suficiente a mera reprodugdo de procedimentos; ao contrario, cada vez mais

acentua-se a necessidade de usar conhecimentos de forma interdisciplinar e

1 Texto redigido com base em Kuenzer (1999), que integra as Diretrizes Pedagoégicas da base
Enfam.



desenvolver competéncias cognitivas complexas para resolver problemas
novos de modo original, com rapidez e eficiéncia. Ao mesmo tempo, a
demanda pelo exercicio da ética no espaco de trabalho — comprometendo-se
com praticas fundadas nos valores professados pelo Tribunal — se amplia,
substituindo-se as praticas individuais por praticas cada vez mais coletivas, que
determinam a necessidade de compartilhar responsabilidades, informacoes,
conhecimentos e formas de controle, agora internas ao trabalhador e ao seu
grupo, como afirma Kuenzer (1999).

Assim, as mudancas no mundo do trabalho passam a definir a
necessidade de formagdo de profissionais de novo tipo, capazes de fazer
leituras interdisciplinares e sistémicas de uma realidade cada vez mais
complexa, de flexibilidade para superar antigos posicionamentos, de mediar
conflitos em relacbes sociais e de trabalho pautadas pela diversidade e de
compartilhar aprendizagens e viver experiéncias de produgao colaborativa; de
compreender os desafios para a consolidagdo da democracia e criacdo de
novas estratégias para enfrenta-los.

Para formar os novos profissionais e cidadaos, sdo necessarios novos
processos educativos, que lhes permitam transitar da situacdo de meros
espectadores para protagonistas de sua propria formagao, a partir de situacoes
intencionais e sistematizadas de aprendizagem, organizadas pelos docentes, e
que lhes permitam estabelecer relagbes com a ciéncia, com o conhecimento
técnico, tecnologico e com a cultura de forma ativa, construtiva e criadora.
Substituir a certeza pela duvida, a rigidez pela flexibilidade, a recepgao passiva
pela atividade permanente na elaboragao de novas sinteses que possibilitem o
exercicio profissional com qualidade e rapidez de resposta; a passagem da
aceitacao da autoridade para a autonomia, na perspectiva da autonomia ética e
estética, permitindo que o profissional avance para além dos modelos
preestabelecidos, criando novas possibilidades fundadas em sdlidos
argumentos, revendo normas e jurisprudéncia.

Consequentemente, a nova proposta de formagdo tera carater

humanista e interdisciplinar, sera tedrico-pratica, tomando a pratica social e os



processos de trabalho como ponto de partida; e integradora, buscando
apreender os processos de trabalho como parte e em suas relagdes com a

totalidade complexa constituida pela sociedade. (Kuenzer, 2003)

9.2. O processo de construgao do conhecimento

A concepgao de conhecimento que fundamenta o Projeto Pedagdgico
da EJERS é a que afirma que ele resulta da agcdo humana: o ser humano s6
conhece aquilo que € objeto de sua atividade, e conhece porque atua
praticamente. E as pessoas sO atuam para atender a finalidades que
assegurem seu modo de existir. Assim, o ser humano debruga-se sobre a
realidade para apreendé-la, compreendé-la e transforma-la para atender aos
seus objetivos. Nesse processo, integram-se o trabalho intelectual e as
atividades praticas, e como resultado reproduz-se a realidade no pensamento
através da acdo. E nesse processo que a realidade adquire significado para os
seres humanos: pelo confronto entre conhecimentos anteriores e situagbes da
pratica.

A partir dessa concepcdo, definem-se as dimensdes constituintes do
processo de producdo do conhecimento em suas relagdes: a tedrica, que se
mantém no plano da reflexdo; e a pratica, que se mantém no plano dos
fazeres.

Nao ha atividade tedrica dissociada da pratica, que € o ponto de partida
e o0 ponto de chegada do processo de produgdo do conhecimento; por outro
lado, a pratica estd sempre respaldada em algum tipo de conhecimento
anterior, mesmo que seja o derivado da experiéncia (conhecimento tacito).

Dessa forma de conceber o processo de produgdo do conhecimento
resulta que a aprendizagem s6 ocorre com o protagonismo do aluno em
situacbes organizadas pelo formador, que desencadeiem processos de
reflexdo sobre as situagdes concretas, estimulando novas formas de agir.

O caminho metodoldgico a ser seguido pelo docente, portanto, € o que

conduz os participantes da acado educacional a partirem de suas proprias



experiéncias e conhecimentos para, mediante atividades tedrico-praticas,
compreendé-los, aprofunda-los, concretiza-los em novas praticas; estas, por
sua vez, serdo novo ponto de partida para a sistematizagdo de conhecimentos
em niveis cada vez mais ampliados. Para que tal acontega, o aprofundamento
tedrico ocorrera a partir da analise de situacgdes reais, em estudos de caso,
simulagdes, analise e solu¢do de problemas ou de outras metodologias

participativas.

9.3. A concepgao de competéncia

Os processos educativos que ocorrem na educagao profissional
realizada nas instituicbes tém como objetivo o desenvolvimento de
competéncias para a pratica laboral, considerando suas multiplas e
interrelacionadas dimensdes. Assim, a concepg¢do de competéncia a ser
adotada € central para o planejamento e implementagcdo das acodes
educacionais.

Tal como sistematizada por Kuenzer (2003), competéncia é a
capacidade de agir, em situagcbes previstas e ndo previstas, com rapidez e
eficiéncia, articulando conhecimentos tacitos e cientificos, experiéncias sociais
e de trabalho, comportamentos e valores, desejos e motivagbes, desenvolvidos
ao longo das trajetorias de vida em contextos cada vez mais complexos.

Competéncia, portanto, vincula-se a capacidade de solucionar
problemas, mobilizando, de forma transdisciplinar, conhecimentos,
capacidades técnicas, cognitivas complexas, comportamentais e habilidades
psicofisicas, transferindo-os para novas situagdes; implica atuar mobilizando
conhecimentos.

Segundo a autora, a competéncia integra trés dimensdes que se
articulam de forma indissociavel nas praticas profissionais, jurisdicionais e

administrativas:
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. Competéncias especificas sdo as relativas ao saber fazer; elas
levam em consideracédo as necessidades dos processos e atividades de
cada setor/unidade do Tribunal;

. Competéncias cognitivas complexas sdo as relativas a
capacidade de trabalhar intelectualmente: integram as operagdes
mentais que o sujeito utiliza para estabelecer relagdes com e entre os
objetos, situagdes, fendbmenos e pessoas que deseja conhecer;

. Competéncias comportamentais sao as relativas a capacidade
de conviver; combinam dimensdes tais como o comportamento, a
cultura, e também a ideia de vontade, ou seja, dos desejos e
motivagdes; desenvolvem-se nos espacos e momentos de interacédo e

de trocas, nos quais se formam as identidades (Kuenzer, 2003).

Esta forma de conceber a competéncia corresponde a corrente
francesa, representada por autores como Le Boterf (2003) e Zarifian (2001),
que associam a competéncia, para além de fatores individuais, ao contexto e
as condigdes materiais de trabalho, onde se incluem as praticas, ou
competéncias coletivas. Articula, portanto, a dimensao individual, as condi¢des
materiais de trabalho e as praticas coletivas da equipe de trabalho. A
competéncia é sempre capacidade potencial; sua materializacdo em
desempenho depende de condi¢gdes adequadas de trabalho, que incluem, entre
outros fatores, a saude, relagcbes interpessoais no trabalho, formas de
organizacédo e gestdo do trabalho, prazos, bom funcionamento dos sistemas
informatizados, boas condigdes ergonbémicas, e assim por diante. A
capacitacao, portanto, € apenas um dos elementos determinantes do bom
desempenho, necessaria mas nao suficiente.

A partir dessa compreensao, Kuenzer (2003) ja apontava os limites dos
cursos tradicionais, uma vez que o ponto central da categoria competéncia é a
necessidade de desenvolver a capacidade de articular conhecimentos teéricos
e praticas laborais em condi¢bes favoraveis para que tal acontecga; portanto,

apenas o dominio do conhecimento pelos participantes da agao educacional,
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seja tacito ou cientifico, ndo é suficiente, posto que é a atividade teérico-pratica
que transforma a natureza e a sociedade; é pratica, na medida em que a
teoria, como guia da acg&o, orienta a atividade humana; é tedrica, na medida
em que esta agao é consciente (Vazquez, 1968).

Portanto, ha que superar o trabalho educativo enquanto contemplagao,
absorcdo passiva de sistemas explicativos complexos desvinculados do
movimento da realidade historico-social; o formador organizara situacgdes
significativas de aprendizagem em que teoria e pratica estejam articuladas,
quer pelo tratamento de situagbes concretas mediante exemplos, casos,
problemas, simulagdes, laboratérios, jogos, quer pela insergdo do aprendiz na

pratica laboral, através de visitas, estagios ou praticas vivenciais.

9.4. A concepcgao de aprendizagem

A aprendizagem, segundo a concepg¢éo de conhecimento adotada pela
EJERS, resulta da agcdo do aluno sobre o objeto a ser apreendido; dessa
concepgao decorre que as praticas de ensino em que o docente € o
protagonista e o aluno um mero espectador restam superadas. Ao contrario, a
aprendizagem so6 ocorre quando o aluno assume o protagonismo na relagéo
com o conhecimento. Nessa concepgao, o papel do docente passa a ser a
organizacao de situagdes significativas que conduzam o aprendiz a uma
relacdo proficua com o conhecimento, de modo a construir seus proprios
significados.

Ou seja, implica conceber a aprendizagem como resultante da atuagéo
do aprendiz em formagado, em situagdes intencionais e sistematizadas,
mediadas por professores e orientadores de campo, que alternem tempos e
espacos de trabalho e reflexdo teodrica.

Para tanto, cabe ao formador organizar atividades que tenham como
ponto de partida os conhecimentos prévios dos alunos, para em seguida

apresentar os conhecimentos novos, de modo que, a partir de estruturas
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cognitivas preexistentes, se construam novas formas de pensar, de sentir e de
fazer.

Isso s6 sera possivel pelo protagonismo do aluno nas situagdes de
aprendizagem planejadas pelo formador, sempre com base em praticas
laborais, que deverdo ser analisadas e transformadas a partir de aportes
tedricos cada vez mais amplos e mais complexos. Para tanto, sdo apropriadas
as metodologias vinculadas a solugcéo de problemas, a estudos de caso e a
simulagdes, que viabilizem o estabelecimento de relagdes entre a teoria e a
pratica.

Assim, sera o trabalho nas unidades — ou as relagdes sociais, no caso
da formagdo em cidadania — o elo integrador entre teoria e pratica; é a partir
das praticas simuladas e reais que serao formulados os questionamentos que
orientardo as discussdes tedricas mediadas pelos formadores nas atividades
desenvolvidas pela EJERS, constituindo-se progressivamente a articulagao
entre conhecimento cientifico, experiéncia laboral e relagdes sociais.

Para isso, & preciso disponibilizar todas as informagdes que sejam
necessarias através dos meios disponiveis, orientando para o manuseio destas
informacdes, em termos de localizacdo, interpretacdo, estabelecimento de
relagbes e interacbes. A multimidia pode contribuir significativamente neste
processo, sem que se secundarize a importancia das fontes tradicionais.

Com base na producdo tedrica existente, € necessario promover
discussdes, de modo a propiciar a saudavel convivéncia das divergéncias com
0S consensos possiveis, resultantes das praticas de confronto e conciliagao, da
comparacgao, da analise de diferentes conceitos e posicoes.

O trajeto pedagogico a ser seguido, a partir desta compreensao, que
envolve o conhecimento do contexto e do aprendiz, ndo como dualidade, mas

como relacéao, é o percurso do método cientifico, que pode ser sintetizado pela:

a) problematizagao: a pratica institucional e social como ponto de
partida;

b) teorizagdo: definicdo, de forma interdisciplinar, dos

13



conhecimentos que precisam ser apreendidos para tratar o problema
que esta sendo estudado;

C) formulagdo de hipoteses: estimulo a criatividade, a busca de
solugbes originais e diversificadas que permitam o exercicio da
capacidade de decidir, aliado a capacidade de analisar as
consequéncias de cada decisao;

d) intervengdo na realidade: a realidade € o ponto de partida e de
chegada das praticas sociais e institucionais, em patamares de

compreensao progressivamente superiores.

9.5. Os principios pedagégicos

Das concepgdes de conhecimento, competéncia e aprendizagem que
fundamentam o Projeto Pedagogico da EJERS decorrem principios
pedagogicos a serem observados no desenvolvimento das praticas de
formagao de magistrados, servidores e cidadaos. Esses principios pedagdgicos

serao tratados a seguir.

9.5.1. Os processos de trabalho ou a experiéncia social como ponto

de partida

O ponto de partida para o desenvolvimento de competéncias para
magistrados e servidores sao os processos juridicos e administrativos que
caracterizam a pratica no TRE-RS. Em relagdo aos demais participantes e aos
cidadaos, o ponto de partida sera a pratica social na qual estdo inseridos.
Diferentemente da formacdo académica que se pauta pelas areas de
conhecimento, a formagéo nas escolas judiciarias toma como ponto de partida
as praticas sociais e os processos de trabalho que se desenvolvem no
Tribunal.

Nao se trata, portanto, de reproduzir, na EJERS, a formacao tedrica

objeto dos cursos de graduagdo como atividade académica, mas sim de
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promover uma imersao, teoricamente sustentada por praticas pedagdgicas
sistematizadas, na experiéncia laboral da Justica Eleitoral e nas vivéncias
sociais dos que participam do processo eleitoral.

Essa imersdao também nao objetiva a mera reprodugcao de processos e
experiéncias ja consolidados; ao contrario, seu objetivo € a transformacao
dessas praticas, visando a responder as demandas da sociedade relativas ao
aperfeicoamento da gestdo publica, a consolidacdo da democracia, a

legitimidade do processo eleitoral e a educacao para a cidadania.

9.5.2. A relacao entre teoria e pratica

Se os seres humanos sé conhecem aquilo que é objeto de sua
atividade, e conhecem porque atuam praticamente, a producéo ou apreensao
do conhecimento produzido ndo pode se resolver teoricamente através do
confronto dos diversos pensamentos. Para mostrar sua verdade, o
conhecimento tem que adquirir corpo na propria realidade, sob a forma de
atividade pratica, e transforma-la.

Metodologicamente, significa construir situacbes de aprendizagem que
levem o aluno a transitar continuamente da teoria para a pratica, e desta para a
teoria, movimento que permitird a construgdo de novos significados, novas
formas de agdo e a0 mesmo tempo, a revisita da teoria no sentido de sua

ampliacao e aprofundamento.

9.5.3. A relacao entre parte e totalidade

O conhecimento de fatos ou fenbmenos é o conhecimento do lugar que
eles ocupam na totalidade concreta. Se, para conhecer, € preciso operar uma
cisdo no todo, isolando temporariamente os fatos, este processo sé ganha
sentido quando se reinsere a parte na totalidade, compreendendo as relagdes
que entre elas se estabelecem. Pela analise da parte atinge-se uma sintese

qualitativamente superior do todo; a parte, por sua vez, s6 pode ser
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compreendida a partir de suas relagdes com a totalidade. Parte e totalidade,
andlise e sintese, sdo momentos entrelagados na construgdo dos

conhecimentos.
9.5.4 A relacao entre disciplinaridade e interdisciplinaridade

A producdo do conhecimento € interdisciplinar: a relagdo entre parte e
totalidade mostra a falacia da autonomizacédo das partes em que foi dividida a
ciéncia. Nessa perspectiva fragmentada, cada parte é ensinada apenas logico-
formalmente em blocos disciplinares por meio de sua apresentacio,
memorizagao e repeticdo, segundo uma sequéncia rigidamente estabelecida.
Ao contrario, a produgao do conhecimento interdisciplinar indica a necessidade
de articulagdo entre os diversos campos do conhecimento, que por sua vez

também articulam praticas sociais, culturais, politicas e produtivas.
9.6. Concepgao metodoldgica

Em sintese, a concepg¢ao metodoldgica acima delineada, que se constroi

a partir das concepgdes e principios pedagdgicos enunciados, implica:

a) tomar a pratica laboral ou as experiéncias sociais como ponto de
partida;

b) articular parte e totalidade;

c) articular teoria e pratica;

d) promover o protagonismo do aluno;

e) trabalhar interdisciplinarmente;

f) organizar multiplas atividades;

g) partir do conhecido, do simples;

h) chegar as mais abstratas formulacdes a partir do que tem significado,
e nao o contrario;

i) utilizar o método cientifico na solu¢gado dos casos concretos;
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j) desenvolver a capacidade de transferir aprendizagens anteriores para

novas situacoes.

10. Planejamento das a¢oes educativas

O planejamento das agbes educacionais contemplara dois processos
que, embora tenham especificidade, se articulam: o atendimento a demandas
induzidas e a demandas espontaneas.

As demandas induzidas correspondem as demandas estratégicas que
merecem maior investimento pelo TRE-RS e dizem respeito ao
desenvolvimento de propostas pedagodgicas para induzir a formagdo dos
magistrados, servidores, comunidade cientifica, atores do processo eleitoral e
cidadaos, a partir do Planejamento Estratégico do Tribunal, ou de outras
necessidades trazidas pela realidade, e que demandem formagdo em carater
prioritario.

As demandas espontaneas sao definidas a partir da manifestacéo de
necessidades pelos magistrados e servidores, referentes as necessidades
derivadas tanto do exercicio profissional e do processo eleitoral, quanto do
surgimento de novas questbes a serem enfrentadas, nas dimensdes social,
juridica, comportamental, ou outras que possam surgir.

Definidas as demandas, a Escola construira um ou mais itinerarios
formativos, os quais compreenderdo o conjunto de etapas que compdem a
organizagdo do percurso de desenvolvimento de competéncias em uma
determinada area, de modo a promover a formagao continua e articulada ao
longo da vida laboral, contemplando os niveis basico e avangado. Esses
itinerarios poderédo ser desenvolvidos tanto para os magistrados e servidores
que atuam no TRE-RS, quanto para a comunidade cientifica, para os
participantes do processo eleitoral e para os cidadaos.

A construcao da proposta de formagao se dara mediante a elaboracao e
execucgao do Plano Anual de Trabalho (PAT), que contempla o Plano Anual de
Capacitagéo (PAC), em atendimento as Resolugbes TSE 23.482/2016 e TRE-
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RS n. 242/2013 e n. 334/2019. O PAT sera executado em trés fases: a
identificacdo de necessidades, o desenvolvimento e a implementacao de agdes
educacionais e a avaliagao.

O processo de identificagdo de necessidades integrara as seguintes

dimensoes:

o os conhecimentos disponiveis sobre os processos de trabalho no
plano da Justica Eleitoral,
. as demandas do CNJ e do TSE;

o as metas do Planejamento Estratégico do TRE-RS;
. os achados da Corregedoria, da Ouvidoria e das auditorias;
o a prospeccao das necessidades de formacido continuada, nos

niveis basico, intermediario e avangado, a partir de estudos das
perspectivas futuras;

o as necessidades de desenvolvimento de competéncias pelos
magistrados e servidores, definidas a cada ano, por levantamentos
realizados junto ao primeiro e segundo graus;

o as necessidades de formagao inicial e continuada nas atividades
criticas, identificadas a partir do Planejamento Estratégico, mediante a
sistematizacdo e oferta permanente de solugdes educacionais
organizadas pela Escola;

o a realizacido de pesquisas e parcerias interinstitucionais com
vistas ao aprimoramento da atividade jurisdicional eleitoral e da agao

educativa junto a sociedade.

O desenvolvimento de itinerarios formativos para atender as

necessidades identificadas compreende:

o o conjunto articulado que integra a definicdo do perfil de formacéao

a ser atingido;
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o as competéncias que integram esse perfil;
o os modulos de formacéo que se articulam a partir de uma base

comum a ser complementada por conhecimentos especificos.

Uma vez desenvolvidos os itinerarios formativos, eles serao
implementados, acompanhados e avaliados, tendo em vista orientar o processo
decisorio, relativo as adequacdes e melhorias que se fagam necessarias. Para
tanto, serdo desencadeados os processos de avaliagdo diagnodstica, avaliagao

formativa e avaliacao de resultado.

11. Avaliagao e formas de acompanhamento

Com base nos fundamentos do Projeto Pedagdgico da EJERS, a
avaliacdo é permanente e processual, intrinseca as relagdes de ensino e
aprendizagem, ndo podendo se reduzir a momentos determinados do trabalho
educativo, geralmente circunscritos a analise de um produto final.

Tendo em vista essas premissas, concebe-se a avaliagcdo como pratica
multidisciplinar que, integrando todo o processo pedagdgico, tem como objetivo
validar as solugcbes educacionais e seus resultados. Assim compreendida, a
avaliacao é também o ato de planejar, estabelecer objetivos e verificar seu
alcance, envolvendo a tomada de decisdes para a melhoria do processo como
um todo.

A tomada de decisdo deve acompanhar todo o processo de avaliagao,
possibilitando que se promovam os ajustes necessarios para que sejam
atingidos os objetivos das solugdes educacionais propostas, inclusive os
derivados da dinamicidade dos processos educativos em suas relagdes com as
demandas do processo de trabalho.

Tomando por base essa concepgado, a avaliagcdo tem por objetivo
subsidiar as decisdes relativas ao conjunto de atividades formativas que
realiza. Para tanto, estas atividades serdo acompanhadas e avaliadas

continuamente, tendo em vista:
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a) mudangas que se fazem necessarias no Projeto Pedagdgico e
nos planos de curso ao longo do percurso formativo, buscando o
atingimento dos seus objetivos, em termos de efetividade social;

b) identificacdo de necessidades coletivas de educagao continuada;
C) reconhecimento de pontos de melhoria, relativos as diversas

dimensdes que integram a concepg¢ao de competéncia.

A metodologia de avaliagdo a ser desenvolvida contemplara as

dimensbes diagnostica, formativa e de resultados.

11.1. Avaliagao diagnéstica

A avaliagéo diagnostica é utilizada em dois momentos: para levantar as
necessidades de formacdo; e para levantar os conhecimentos prévios do
aprendiz, suas expectativas e suas necessidades, em termos de
conhecimentos, praticas e comportamentos, tendo em vista a realizagdo do
trabalho e o exercicio da cidadania.

O levantamento de necessidades de formacdo, realizado
periodicamente mediante instrumento proprio, sera considerado na elaboragao
do Plano Anual de Trabalho (PAT) e nos planos das solugdes educacionais.

A avaliacdo diagnéstica é fundamental para a construgdo das agdes
educacionais e deve partir de insumos tais como: resultados de avaliagao de
desempenho e de competéncias; pesquisas de clima organizacional e
relacionados a saude e a qualidade de vida; dados de rotatividade e
absenteismo; programas; projetos e metas do Judiciario; bem como achados
de auditoria; e outros.

Os conhecimentos prévios, que se constituem em importantes insumos
para o planejamento das atividades, serao identificados em dois momentos: na
caracterizagao do publico-alvo e no inicio de cada curso, mediante a utilizacéo

de técnicas apropriadas, tais como problematizacdo, relatos, rodas de

20



conversas, brainstorming, entre outras. As informacgdes, assim coletadas,
deverdo subsidiar a realizagdo de ajustes pelo docente no planejamento e na

conducgao das aulas, para adequa-las as necessidades identificadas.

11.2. Avaliagao formativa

A avaliagdao formativa compdbe-se de varios procedimentos para
identificar a progressédo da aprendizagem do publico-alvo nas diversas
dimensodes de competéncia e a adequacéao das atividades formativas, incluindo
as tedricas e as praticas realizadas, o trabalho docente, as relagdes
interpessoais, 0 material didatico, o apoio logistico, as instalagbes e os
equipamentos utilizados.

A avaliacao formativa fornecera informagdes que subsidiem o processo
decisério durante toda a realizagdo dos cursos, a fim de resolver os problemas
que forem sendo identificados, tendo em vista a sua qualidade e efetividade.

Para sua realizac&o, poderao ser observados os seguintes procedimentos:

a) avaliagdo pela equipe pedagdgica, por meio de reunides ao longo
dos cursos, com o objetivo de identificar os pontos fortes, os pontos que
demandam atengé&o e as sugestdes para melhoria;

b) avaliacdo pela equipe pedagdgica, mediante o preenchimento de
uma ficha de acompanhamento, ao final dos cursos, com o objetivo de
avaliar a adequagdo em termos de conteudos, metodologia, recursos
tecnolégicos utilizados, duracéo e atuagao dos docentes. Esta avaliagao
fornece subsidios para decidir sobre as novas ofertas das atividades
avaliadas;

C) avaliacdo de reacgao, realizada ao final do curso, mediante o
preenchimento de um formulario construido pela Escola;

d) autoavaliagao, realizada em todas as atividades, para que o aluno
possa refletir continuamente sobre o seu processo de desenvolvimento

profissional;
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e) avaliacdo da aprendizagem, de natureza continua, realizada
através de observacdo e de analise das tarefas realizadas durante os
cursos. A avaliacdo da aprendizagem se dara de forma interativa e
conjugada com técnicas como debates em féruns no Ambiente Virtual
de Aprendizagem, relatérios, resumos de leitura de casos ou de
procedimentos, rotinas, trabalhos em grupo, estudo de casos ou solugao
de problemas (simulados ou reais), execu¢do de atividades simuladas,
registros reflexivos, entre outras, propostas pelos docentes e

orientadores.

11.3. Avaliagao de resultados

A avaliacdo de resultados tem como objetivo observar a repercussao
das agdes educativas na qualificacdo dos alunos, em termos das mudancas no
desempenho profissional. Esta avaliagao sera realizada apds um periodo de
retorno a atividade e, eventualmente, se dara em dois niveis, conforme prevé a
Res. CNJ n° 192/2014: a avaliacdo de aplicagdo, que tem como objetivo
identificar se os servidores estdo utilizando, na atividade laboral, as
competéncias desenvolvidas na acdo formativa; e a avaliagao de resultados
propriamente dita, que tem como objetivo analisar se a acédo formativa

contribuiu para o alcance da estratégia.

12. Estrutura e organizagao da EJERS

O Regimento Interno da EJERS (Resolugao n. 334/2019), prevé a

seguinte estrutura para a Escola Judiciaria Eleitoral do Rio Grande do Sul:

“‘Art. 4° A EJERS sera dirigida por seu Diretor, com auxilio do Vice-

Diretor, do Diretor-Executivo e do Coordenador.”

(...)
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“‘Art. 8° A EJERS contara também com um Conselho Consultivo, que

tera a seguinte composicao:
| — Diretor;
Il — Vice—Diretor;
Il — Diretor—Executivo;
IV — Diretor—-Geral do TRE-RS;
V — Secretario Judiciario do TRE-RS;
VI — Secretario da Corregedoria Regional Eleitoral;

VIl — Secretario de Gestido de Pessoas do TRE-RS;

VIl — Coordenador da EJERS, que sera também Secretario do

Conselho.
Art. 9° A EJERS contara com a seguinte estrutura administrativa:

| — Coordenadoria;
Il — Secéo de Aperfeicoamento Juridico e Estudos Eleitorais;
[l — Secéo de Programas Institucionais;

IV — Secéo de Educacao Continuada.”
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